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Faststalld av bolagets styrelse 2025-01-27

INLEDNING

Fullmaktige i Region Orebro lan har beslutat om en policy for bolag direkt eller indirekt dgda av
Region Orebro l4n. | policyn framgar att bolagen &rligen ska upprétta en sérskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstaende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska Tag i Bergslagen AB pa uppdrag av de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna upphandla, organisera och samordna sparbunden
regionalkollektivtrafik for Bergslagsregionens fyra lan: Dalarnas lan, Gavleborgs lan, Vastmanlands
I3n och Orebro Lan.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2024 har bolaget haft totalt sex styrelsemoten samt ordinarie arsstamma.
Staende punkter pa styrelsemote:

e Vd-rapport (inkl. trafik-rapport)
e Ekonomi och budgetuppféljning
e Foregaende protokoll

e Protokolljusterare

Under aret har féljande beslut tagits:

e §8-2024 02 21 - Beslut godkannande bokslut 2023

e §22-202403 22 - Beslut godkannande Arsredovisning 2023

e §31-202405 17 - Beslut arbetsordning for styrelsen, vd instruktioner, firmateckning
e §41-2024 05 17 — Beslut prisjustering enkelbiljetter

e §43-202409 25— Beslut Investering i livstidssdkring Reginorna

e §56-202409 25— Beslut Tertialrapport nr 2 2024

e §74-2024 11 20 — Beslut budget 2025 och verksamhetsplan 2025

e §75-2024 11 20 — Beslut kamerabevakning ombord pa vara fordon

e §78-2024 11 20— Beslut sammantradesplan 2025
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AGARDIREKTIV

Nedan ar Tag i Bergslagens uppdrag beskrivna i dgardirektivet. En kort aterrapportering per uppdrag:

1. - att genomféra upphandling av trafik.

Gallande trafikavtalet sa gick tidigare avtal ut i december 2023 (genom 6verenskommelse
med nuvarande operator under 2021). Under 2021 och 2022 har upphandling av ett nytt
trafikavtal genomforts. | december 2022 tilldelades VR Sverige AB det nya trafikavtalet som
borjade galla 2023-12-10. Under hela 2023 har ett intensivt arbete med att etablera det nya
avtalet pagatt. Under 2024 har bolaget arbetat med att félja upp det nya avtalet och fa
nuvarande operator att leverera enligt trafikavtalet.

2. - att uppdra till AB Transitio att upphandla och finansiera fordon. Bolaget ska inte sjalv
hantera finansieringsfragor.

Vi hyr 30 fordon som anvands i var trafik genom AB Transitio, det ar 23 Reginor och 7 ER1or.
Under 2024 har Transitio informerat oss och vara dgare om kommande investeringsbehov i
Reginorna. Beslut om detta kommer vara dgare att fatta under 2025.

3. -att ta fram underlag och bista AB Transitio i upphandling av fordon.

Vi har kontinuerlig kontakt med AB Transitio i olika fragor kring fordon och fordonsunderhall.
Under 2024 har vi arbetat ndra med Transitio bade vad géller garantifragor och liknande pa
de nya ER1-fordonen, samt vad géller pagaende utredning kring Regina-fordonens livstid och
vilka investeringar som kravs.

4. -att bitrada agarna med att tillse att upphandlad trafik genomfors enligt avtal.

Manadsvisa avtalsuppfdljningar genomfors med var operator, vid behov har vi haft tatare
uppfdljningar under aret. Nar leveransen brister har vi bl a anvant oss av avtalsenliga viten
och minskad ersattning for att styra mot en trafik enligt avtal. Detta var ocksa en stor
bidragande faktor till att bolagets resultat jamfért med budget ar positivt for 2024.

5. -att efter hérande fran dgarna bidra med expertkunskap i tagfragor samt i arbete med
trafikférsorjningsprogram och i férberedelser infor beslut om trafikplikt.

Bolaget har kontinuerlig kontakt med respektive agare for att driva fragor kring bade
langsiktig och kortsiktig planering av tagtrafiken. Under 2024 har arbetet med att revidera
bolagets langsiktiga trafikprogram fortsatt och planen ar att beslut om nytt “langsiktigt
program” skall fattas av dgarna under 2025.

6. -att ta fram en rullande trearsplan avseende kostnader for fordonsforsérjning, banavgifter,
intakter och utgifter.

En uppdaterad trearig ekonomisk plan kommuniceras till vara dgare och styrelse
kontinuerligt, senast under hésten 2024. Eftersom vi nu har arbetat ett ar, 2024, med den
nya affairsmodellen och ny avtalsform med var operatér sa har osakerheterna i var treariga
ekonomiska plan minskat for 2025 och framat.
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7. -att sammankalla tjdnsteman i ledande befattning hos respektive dgare infor styrelsemote.

"Tjanstemannaberedning”, med deltagande av ansvariga férvaltnings-/ kollektivtrafikchefer
och forvaltningsdirektorer, har genomforts infor varje styrelsemote dar varje punkt pa
styrelsemoétenas dagordning presenteras och beslutsunderlag gas igenom.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets syfte och &ndamal ska vara att, med de begransningar enligt lokaliseringsprincipen,
likstalldhetsprincipen och sjalvkostnadsprincipen som finns i 2 kap kommunallagen utgora
driftsorganisation at de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Region Dalarna, Region Gavleborg,
Region Vistmanland och Region Orebro Lin. Detta andamal har uppnatts under 2024 och kan t ex
ses genom nuvarande trafikavtal dar de regionala kollektivtrafikmyndigheterna har varit delaktiga i
kravstallning och uppféljning av trafiken genom valfungerande forum.

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen far ekonomisk rapport vid varje styrelsemote (fem ggr/ar), efter delarsbokslut i maj och
september, samt efter arsbokslut som ar klart i boérjan av januari.

Bolaget etablerade under 2023 ett forum fér ekonomisk uppféljning, “Ekonomiforum”, med
representanter fran respektive region for att mojliggora fordjupning och halla alla parter
uppdaterade. Dessa forum har fortsatt under 2024 och uppskattas, de halls ca sex ganger per ar.

Tag i Bergslagen AB stravar efter att driva bolaget sa kostnadseffektivt som maijligt.

For 2024 kommer vi att ge tillbaka ca 89 000 000 kronor till vara agare. Vilket till relativt stor del
beror pa reducerad trafik, vilket lett till ldgre kostnader for utford trafik och hogre intékter i form av
viten. En del av det positiva resultatet kommer ocksa fran att vi inte har anvant externa konsulter i sa
hog grad som vi bedomde i budgeten, samt lagre behov av rekrytering an bedémt i budget.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

e Enrisk for 6kade kostnader; Fordonen som anvands i var trafik hyrs genom AB Transitio och
de satter hyran. Behovet av investeringar i vara Regina-fordon kommer att 6ka hyrorna
framat.

e From 10/12 2023 (nytt avtal och ny affarsmodell) &r Tag i Bergslagen AB ansvarig fér bade
elkostnaden och banavgifter for att drifta trafiken. Den langsiktiga prognosen pa
utvecklingen av bada dessa kostnader innehaller vissa osdkerheter.

e From 10/12 2023 (nytt avtal och ny affarsmodell) sa bar dven bolaget och dess dgare
intaktsrisken genom den nya affarsmodellen med.
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KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker [6pande under aret samt vid delars- och helarsbokslut.
Revisorer far efter varje styrelsemote kopia pa upprattat styrelseprotokoll.

Revisorerna kommer till bolaget och utfor granskning vid helarsbokslutet. Under aret kan lopande
kommunikation ske for att fa rad i olika fragestallningar.

Under 2024 har rad erhallits rérande bland annat:

- Fortsatt dialog och férdjupning kring ranteavdragsbegransningar.
- Momshantering av sarskilda intakter.
- Hantering av eventuella krav pa rapportering enligt CSRD.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Inget drende har [amnats till regionfullmaktige for beslut som rér bolaget under 2024.

Ekonomisk rapport till Region Orebro I&n sker vid deldrs- och hel&rsbokslut. Dessa rapporter ingdr i
regionens sammanstallda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullméaktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, agarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedoms av bolaget fungera pa ett tillfredsstallande
satt under rdkenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit férenlig med det faststdllda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Nina Hoijer
Styrelsens ordférande

Tag i Bergslagen AB
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